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I. Finalidade: Artigo 12 - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as agdes do Servigco de Compras
da SPDM — Associagédo Paulista Para o Desenvolvimento da Medicina, bem como estabelecer critérios para a
aquisicao de produtos e servicos. Artigo 22 -Serao consideradas atividades de compra, a aquisi¢ao ou contratagéo
remunerada de materiais de consumo, medicamentos, equipamentos médicos e géneros alimenticios, além da
prestacdo de servicos por pessoas juridicas. Il. Das compras: Artigo 32 - As compras serao realizadas por
profissional habilitado, contratado pela Instituicdo, que tera suas atribuicdes e competéncias descritas no manual
de procedimentos da Instituicdo. Artigo 42 - As compras serao efetuadas apds cotacéo de precos e autorizadas
pelo Diretor no tocante a prec¢os, quantidade e qualidade dos produtos. As cotagdes poderao ser realizadas via e-
mail, comunidade de compras ou Portal Eletronico. lll. Dos procedimentos de compras: Artigo 5° - Para a
aquisicao de bens e servigos, se faz necessario o cumprimento das seguintes etapas: ® Emissdo da solicitacao de
compras; * Selecdo de fornecedores; * Apuragdo da melhor oferta — preco, condicdes de pagamento, condicdes
logisticas de atender ao pedido em termos da quantidade, da qualidade e o prazo de entrega; ®* Emissao da ordem
de compras (OC) ou minuta do contrato;  Aprovagdo da compra pelo diretor; Confirmagado da compra com
fornecedores ou assinatura do contrato. Artigo 62 - A solicitacdo de compra devera partir das unidades de servicos,
contendo as seguintes informagdes: * Descrigcdo do bem ou servigo a ser adquirido;  Especificagdes técnicas;
Quantidade a ser adquirida; * Regime da compra: rotina ou urgéncia. Paragrafo Unico: As compras dos bens de
uso frequente, isto &, os de rotina e os padronizados, partirdao sempre das unidades de estoque. Artigo 72 - Sera
considerado regime de compra urgente a aquisicdo de material e/ou servico com imediata necessidade de
utilizagdo. Paragrafo Unico: A unidade de servigo requisitante devera justificar, por escrito, a compra de urgéncia,
informando os motivos pelos quais ela nédo foi incluida na programacgéo ou na padronizagéo e rotina. Artigo 82 - A
selecdo de fornecedores de bens e servicos devera ser criteriosa, levando-se em consideracéo a idoneidade, a
qualidade dos materiais ou dos servigos oferecidos, os precos, assim como garantia de entrega, facilidade de
manutencao, facilidade de reposig&o e disponibilidade de atendimento de urgéncia, quando necessaria. Paragrafo
Unico: A Instituicao podera, a qualquer tempo, desclassificar a proposta ou desqualificar o proponente sem que a
esse caiba direito a indenizagao ou reembolso, na hipétese de vir a tomar conhecimento de fato ou circunstancia
que desabone sua idoneidade financeira e técnica ou comprometa sua capacidade de producao, relativo a entrega
e qualidade dos produtos, ou ainda a sua integridade. Artigo 92 - Para processo de compras em regime de
urgéncia de valores superiores a R$ 1.000,00, deverdo ser realizadas cotagdes com no minimo 3 (trés)
fornecedores. Paragrafo primeiro: Para as compras em regime de urgéncia, inferiores a R$ 1.000,00 (por
solicitacdo de compra), sempre que possivel, serdo feitas ao menos 2 (duas) cotagdes, via e-mail, comunidade de
compras ou portal eletronico), sempre com aprovagao do Diretor. Paragrafo segundo: Nao sera exigida cotagcdo
quando os materiais, equipamentos ou géneros s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivo, tendo em vista a especificagao do objeto, a exclusividade da autorizagcdo ou a inexisténcia de
outros fornecedores, com a devida comprovagao, isto é, documento que atenda o carater de exclusividade.
Também n&o sera exigida a cotagéo e a selegéo para servicos com objetos exclusivos ou cuja competi¢céo néao é
vidvel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificagdo, quando sua mercantilizagdo esta regulada
ou vedada por 6rgao regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as atividades de
advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Artigo 102 - Devera ser apresentado ao Diretor, para
aprovagao de compra, relatério constando no minimo: * Nome do produto, bem ou servigo a ser adquirido; ® Forma
da apresentag&@o (comprimido, ampola, litro, pacote, etc.); » Consumo mensal; ¢ Prego ofertado (menor prego da
cotagdo); » Quantidade autorizada para compra. Paragrafo Unico: As cota¢des serdo sempre apresentadas pelos
fornecedores por escrito ou por meio eletrénico, devendo ser arquivadas no Servico de Compras, pelo prazo de 05
anos. Apds o periodo de 5 anos, os arquivos fisicos poderdo ser descartados e mantidos em arquivo eletrénico. IV.
Das compras de pequeno valor: Artigo 112 - Serdo consideradas compras de pequeno valor, aquisi¢gdes que nao
excederem o valor maximo de R$ 1.000,00 (hum mil reais). O célculo do valor méaximo é atribuido por solicitagdo
de compras, levando em consideragdo as aquisicoes de anos anteriores. No caso de compras acima de R$
1.000,00, deverao ser realizadas no minimo cota¢des com 3 fornecedores. Artigo 122 - As compras de pequeno
valor estdo dispensadas do cumprimento das formalidades exigidas para compras acima desse “quantum”.
Entretanto, seréo exigidos a solicitacdo de compras, o Quadro de Precos assinado pelo responsavel de compras
e a autorizagdo do Diretor na ordem de compras. V. Da contratacdo de servigos: Artigo 132 - Para fins do
presente Regulamento, considera-se servigo, toda contratacdo com mao-de-obra terceirizada de pessoa juridica,
construgao, reforma, ampliagéo, fabricagao, recuperacdo, manutencao e servigos intelectuais. Paragrafo primeiro:
Quando se tratar da contratagdo de servigos, os processos deverdo ser encaminhados para a Gestao de Contratos.
Paragrafo segundo: Os servigos com valores abaixo de R$30.000,00 (trinta mil reais), independentemente da
proporgdo (material/servigo), desde que seja eventual e ndo demande contrato ou garantias futuras, deverdo ser
conduzidos pela Unidade de Compras. Para servicos maiores de R$ 30.000,00, o processo devera ser conduzido
de acordo com as Normas de Contratos. Artigo 142 - Para a celebragéo de contrato, a empresa vencedora devera
apresentar cépia do contrato social, comprovante de inscricdo e de situagdo do CNPJ - Cadastro Nacional de
Pessoal Juridica, do Ministério da Fazenda e outros documentos, de acordo com o tipo de contrato. Artigo 152 -
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Serdo clausulas necessérias para constar dos contratos, ndo se limitando a: * Objeto; * Vigéncia; * Prego; * Forma
e condi¢cbes de pagamentos. * Modo de execucgao, deveres e responsabilidades das partes; * Rescisao; Cédigo de
Conduta; * Foro. Artigo 162 - Nao sera exigida a selecao para servicos com objetos exclusivos ou cuja competicao
nao é viavel, como por exemplo quando o objeto ndo comporta precificacdo, quando sua mercantilizacdo esta
regulada ou vedada por 6rgdo regulador ou de classe, para atividades intelectuais de forma geral, como as
atividades de advocacia, reguladas pela Ordem de Advogados do Brasil. Paragrafo primeiro: A exclusividade
devera ser comprovada, quando for o caso, mediante a apresentagéo, pelo fornecedor ou prestador, de atestado
ou declaragao produzidos por instituicdes dotadas de credibilidade e autonomia. Nos casos de exclusividade de
representacdo, esta somente sera considerada durante o periodo de sua validade ou até que esgotado o tempo
de garantia. As atividades intelectuais serdo justificadas mediante a demonstragéo da confianca no prestador,
inerente a atividade por ele desempenhada, e o preco podera ser justificado tendo como parametro os valores
divulgados por periédicos especializados ou pelo 6rgao de classe, bem como a comparagéo do valor ofertado com
aqueles praticados pelo contratado junto a entes publicos ou privados, em avengas envolvendo o mesmo objeto ou
objeto similar. Artigo 172 - Para a realizagéo de obras deverao ser elaborados previamente os projetos basicos, o
memorial descritivo ou o projeto executivo, conforme abaixo: * Projeto-basico — conjunto de elementos necessarios
e suficientes com nivel de precisédo adequado para caracterizar a obra ou o complexo de obras, elaborado com
base nas indicacbes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e definicdo
dos métodos e do prazo de execugdo; ¢ Projeto executivo — conjunto de elementos necessarios e suficientes a
execugdo completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
— ABNT; » Cronograma fisico-financeiro — documento contendo a previséo de prazo de execugédo de cada etapa
da obra e respectivo desembolso financeiro. Artigo 182 - Na elaboragéo dos projetos basicos e executivo deverao
ser considerados os seguintes requisitos: ® Seguranca; * Funcionalidade e adequagéo as finalidades; * Economia
na execugao, conservacao e operacao, sem prejuizo da obra ou do servico; * Acessibilidade; ® Adogcao das normas
técnicas adequadas; ¢ Avaliagao de custo, definicdo de métodos e prazo de execugao. Artigo 192 - O processo de
contratacdo de empresa deverd obedecer as seguintes etapas: ® Sele¢éo; ¢ Assinatura do recebimento do Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principios de Integridade 22 edi¢do e assinatura do Anexo Il (Manual
de Conformidade Administrativa, Politicas e Principio de Integridade). * Parecer Técnico; * Apuragao da melhor
proposta; * Celebracdo do contrato. Artigo 202 - Para a escolha das empresas que iréo participar da qualificagéao,
deverdo ser considerados o regime de contratacéo, a idoneidade da empresa, a qualidade, prazo de entrega e o
menor custo. Artigo 212 - As empresas participantes deverdo apresentar proposta de execugdo da obra nos
moldes do projeto de execugéo, apresentando um cronograma de execucéo da obra e o custo total (cronograma
fisico financeiro). Deverdo ainda, apresentar os seguintes documentos: ® Cépia do contrato social registrado na
junta comercial ou no 6érgdo competente; ® Copia dos trés ultimos balancos; * Certidoes publicas de inexisténcia
de débito (municipais, estaduais, federais, INSS, FGTS);  Certidao forense (certiddes da Justica Federal, Comum
de distribuicdes Civeis, executivos fiscais, faléncia, recuperacao judicial e protesto); * Certidao de registro de
pessoa juridica junto ao conselho de classe profissional do responsavel técnico CREA (ART/CAU — RRT/CAT); «
Certiddo de registro profissional e quitagdo do responsavel técnico em respectivo conselho de classe (ART/CAU
— RRT/CAT). Paragrafo primeiro: participardo da selegcdo as empresas que atenderem todos os requisitos do
presente inciso. Paragrafo segundo: Nao é permitido contratar empresas que estejam inscritas no CADIN
estadual ou municipal, e empresas que estejam impedidas de contratar com a administragdo publica através de
consulta ao cadastro nacional de empresas inidéneas e suspensas (CEIS) e no portal da transparéncia das
esferas municipais, estaduais e federal, além de empresas cujos sécios gerentes ou administradores sé@o
servidores publicos do 6rgdo com o qual a unidade mantém o contrato de gestdo, bem como aquelas que tenham
entre seus empregados ou representantes servidores do 6rgdo com o qual a unidade mantém o contrato de
gestdo. Artigo 222 - Para efeito de contratagcdo de servigos de terceiros, deverdo ser seguidas a Politica e a
Norma de Contratos. Artigo 23° - A execucéo da obra devera ser fiscalizada de modo sistemético e permanente
pela Instituicdo por meio do gestor do contrato de maneira a fazer cumprir rigorosamente os prazos, condi¢des e
especificagdes previstas no contrato e no projeto basico, memorial descritivo e projeto executivo. Artigo 242 -
Cabera ao gestor da obra e/ou gestor do contrato: * Rejeitar os servicos ou materiais que ndo correspondam as
condicdes e especificagdes estabelecidas; ¢ Verificar se os valores cobrados correspondem aos servicos
efetivamente executados e prazos estabelecidos; * Acompanhar o ritmo de execugdo da obra e medicao dos
servigos afim de validar pagamentos; * Emitir parecer final ao término da obra. VI. Das disposi¢des gerais:
Artigo 252 - Em todas as compras de bens e contratagcdo de servigos deverao ser emitidas, pelo fornecedor, nota
fiscal, devidamente preenchida. Artigo 262 - Os valores estabelecidos nos Artigos deste Regulamento poderao,
periodicamente, serem revistos e atualizados, conforme definigao Institucional. Artigo 272 — A equipe de Compras
devera cumprir as diretrizes presentes na Normas de Compras. Artigo 282 - Este Regulamento entra em vigor na
data de sua publicagao. VII. Controle de Revisdes: Emissao Inicial - Janeiro/2010; 12 Revisao - Mar¢o/2019.

Agropecuaria Nossa Senhora do Carmo S.A.
CNPJ: 50.031.780/0001-05 e NIRE 35300144597
Edital de Convocagédo Para Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convidados os Senhores acionistas da Agropecuéaria Nossa Senhora do Carmo S.A. (“Companhia”) a reuni-
rem-se em Assembleia Geral Extraordinéaria a ser realizada no dia 23 de maio de 2019, as 9:00 horas, na sede da
Companhia localizada na Cidade de Ariranha, Estado de S&o Paulo, na Fazenda Santo Antonio, s/n, CEP 15960-
000, para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: 1.1 Plano de Recuperacéo Extra-
judicial. A celebragao pela Companhia, na qualidade de interveniente anuente, do “Plano de Recuperagéo Extraju-
dicial’, tendo por objeto a reestruturagéo,_exclusivamente, das seguintes dividas da Virgolino de Oliveira S.A.
— Aclcar e Alcool (“Virgolino de Oliveira”) e da Virgolino de Oliveira Finance S.A. (“Virgolino Finance”): (i) Export
Prepayment Agreement No. CSBBR20101000016, datado de 21 de outubro de 2010, conforme aditado, no valor
principal histérico de US$ 100.000.000,00 (cem milhdes de délares), celebrado entre a Virgolino de Oliveira, na
qualidade de devedora, e, como credores, Rabobank Curagao N.V., Pathfinder Strategic Credit Il LP, HSBC Bank
Brasil S.A. — Banco Mdultiplo — Grand Cayman Branch, Global Bank Corporation, PGGM Stichting Pensioenfonds
Zorg en Welzijn, Redwood Master Fund, Ltd., Federated Project and Trade Finance Core Fund and ACP | Trading
LLC (“EPA"); (ii) notas seniores (senior notes) emitidas em 28 de janeiro de 2011, no valor principal histérico de US$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de délares americanos) com vencimento em 2018 (“Notas 2018”), cuja escritu-
ra de emissao foi celebrada pela Virgolino Finance, na qualidade de emissora, a Companhia e determinadas socie-
dades do Grupo Virgolino de Oliveira, na qualidade de garantidoras, o The Bank of New York Mellon (“Mellon”), na
qualidade de agente fiduciario, e outras instituicdes financeiras; (iii) notas seniores (senior notes) emitidas em 13
de junho de 2014, no valor principal histérico de US$ 135.000.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes de délares
americanos) com vencimento em 2020 (“Notas 2020"), cuja escritura de emisséo foi celebrada entre a Virgolino
Finance, na qualidade de emissora, a Companhia e determinadas sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira, na
qualidade de garantidoras, o Mellon, na qualidade de agente fiduciario, e outras instituicdes financeiras; e (iv) notas
seniores (senior notes) emitidas em 9 de fevereiro de 2012, no valor principal histérico de US$ 300.000.000,00
(trezentos milhdes de ddlares americanos) com vencimento em 2022, cuja escritura de emissao foi celebrada entre
a Virgolino Finance, na qualidade de emissora, a Companhia e determinadas sociedades do Grupo Virgolino de
Oliveira, na qualidade de garantidoras, o Mellon, na qualidade de agente fiduciario, e outras instituigées financeiras
(“Notas 2022" e, em conjunto com a EPA, as Notas 2018 e as Notas 2020, a “Divida Original”), nos termos do
artigo 163 e seguintes da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, a ser celebrado entre a Vir-
golino de Oliveira, a Virgolino Finance, como devedoras, a Alliance Bernstein L.P., Pathfinder Strategic Credit L.P.,
Pathfinder Strategic Credit Il L.P., ACP | Trading LLC, CVI EMCVF Lux Securities Trading S.A.R.L., EOC Lux Secu-
rities S.A.R.L., Moneda International INC., Moneda S.A. Administradora General de Fondos e Larrain Vial Renta
Fija Latinoamerica, FI, bem como demais credores que vierem a aderir ao Plano de Recuperagdo Extrajudicial
(conforme abaixo definido), como credores (em conjunto, os “Credores”) e, como intervenientes anuentes, a Com-
panhia, a Usina Catanduva S.A. — Acticar e Alcool (“Usina Catanduva”), Agropecuéria Terras Novas S.A. (“Agro-
pecuéria Terras Novas”), Acucareira Virgolino de Oliveira S.A. (“Acucareira Virgolino”) e Virgolino de Oliveira
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Virgolino Empreendimentos” e, em conjunto, com a Companbhia, Virgolino
de Oliveira, Virgolino Finance, Usina Catanduva, Agropecuaria Terras Novas, Agucareira Virgolino e Virgolino Em-
preendimentos, o “Grupo Virgolino de Oliveira”) (“Plano de Recuperagao Extrajudicial” e “Reestruturagéo de
Dividas”, respectivamente). 1.2 Garantias Corporativas. Observados os demais termos e condi¢es do Plano de
Recuperacgédo Extrajudicial, a outorga de garantia corporativa no ambito dos instrumentos descritos abaixo: (i) es-
critura de emissdo de novas notas (indenture of senior notes), a ser celebrada pela Virgolino Finance, na qualidade

mos das Notas 2018 pelas Novas Notas 2018, observados os termos e condi¢cdes do Plano de Recuperagao Extra-
judicial, por meio de escritura celebrada entre a Virgolino Finance, a Companhia e determinadas sociedades do
Grupo Virgolino de Oliveira, na qualidade de garantidoras, o Mellon, na qualidade de agente fiduciario, e outras
instituicdes financeiras, observados os termos e condigdes do Plano de Recuperagdo Extrajudicial; (ii) a escritura
de emisséo de novas notas (indenture of senior notes), a ser celebrada pela Virgolino Finance, na qualidade de
emissora das novas notas (senior notes) (“Novas Notas 2020”) a fim de substituir a divida constituida nos termos
das Notas 2020 pelas Novas Notas 2020, por meio de escritura celebrada entre a Virgolino Finance, a Companhia
e determinadas sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira, na qualidade de garantidoras, o Mellon, na qualidade
de agente fiduciario, e outras instituicdes financeiras, observados os termos e condi¢des do Plano de Recuperagéo
Extrajudicial; (iii) a escritura de emissé@o de novas notas (indenture of senior notes), a ser celebrada pela Virgolino
Finance, na qualidade de emissora das novas notas (senior notes) (“Novas Notas 2022" e, em conjunto com as
Novas Notas 2018 e as Novas Notas 2020, as “Novas Notas”), a fim de substituir a divida constituida nos termos
das Notas 2022 pelas Novas Notas 2022 por meio de escritura celebrada entre a Virgolino Finance, na qualidade
de emissora, a Companhia e determinadas sociedades do Grupo Virgolino de Oliveira, na qualidade de garantido-
ras, o Mellon, na qualidade de agente fiduciario, e outras instituicdes financeiras, observados os termos e condi-
¢Oes do Plano de Recuperagéo Extrajudicial; e (iv) o Export Prepayment Agreement (“Novo EPA”), a ser celebrado
entre a Virgolino de Oliveira, na qualidade de devedora, Rabobank Curagao N.V., Pathfinder Strategic Credit Il LP,
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo — Grand Cayman Branch, Global Bank Corporation, PGGM Stichting Pen-
sioenfonds Zorg en Welzijn, Redwood Master Fund, Ltd., Federated Project and Trade Finance Core Fund and ACP
| Trading LLC, na qualidade de credores e determinadas empresas do Grupo Virgolino de Oliveira como garantido-
res, a fim de substituir a divida constituida nos termos do Export Prepayment Agreement No. CSBBR20101000016,
datado de 21 de outubro de 2010, conforme aditado, no valor principal histérico de US$ 100.000.000,00 (cem mi-
Ihdes de dolares), observados os termos e condi¢ées do Plano de Recuperagéo Extrajudicial. 1.3 Autorizacdes.
Caso aprovadas as matérias previstas nos itens 1.1 e 1.2 acima, a autorizagéo aos Diretores da Companhia para
celebrarem todos os instrumentos e praticarem todos os atos necessarios a Reestruturacéo de Dividas e a forma-
lizacéo, implementacgéo e aperfeicoamento do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, incluindo, sem limitagéo, a ce-
lebracéo e o ajuizamento do pedido de homologacéo judicial do Plano de Recuperacéo Extrajudicial e a celebragao
das Novas Notas, bem como do EPA, bem como realizar todas as prenotacdes e registros em cartérios de titulos e
documentos que se fizerem necessarios. 1.4 Ratificagéo. A ratificagéo de todos os atos ja praticados pelos Direto-
res em relagdo as matérias que forem aprovadas na assembleia. Documentos a disposi¢do dos acionistas.
Permaneceréo a disposi¢ao dos acionistas, na sede da Companhia, todos os documentos e informages relacio-
nados as matérias referidas acima. Legitimag&o e representacdo. Poderdo participar da Assembleia Geral ora
convocada os acionistas titulares de a¢Ges emitidas pela Companhia, por si, seus representantes legais ou procu-
radores, conforme disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes. Os acionistas, além de exibirem docu-
mentos habeis de identificagcdo, deverdo apresentar, na sede social, com antecedéncia minima de 48 horas, (i)
documentagdo comprovante da qualidade de acionista da Companhia; e (ii) na hipétese de representacéo por
procuragao, o original do instrumento de mandato devidamente formalizado e assinado pelo acionista outorgante
(com firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das So-
ciedades por Acdes). Ndo obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral muni-
dos de tais documentos poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

de emissora das novas notas (senior notes) (“Novas Notas 2018”), a fim de substituir a divida constituida nos ter- Ariranha, 09 de maio de 2019. Joamir Alves - Diretor Presidente (10-11-14)
Vale do Rio Vouga Administracao e Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 08.902.463/0001-50
Demonstracées Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Valores expressos em Reais)
Balangos Patrimoniais 2018 2017 Balancos Patrimoniais 2018 2017 Demonstracao do Resultado do Exercicio
Ativo 4.744.316,82 4.405.613,48 | Passivo 4.744.316,82 4.405.613,48 2018 2017
Circulante 28.316,82  189.613,48 | Passivo Circulante 15.333,27  15.146,71 | Receitas Brutas 612.919,65 568.911,85
gisponivel 27.485,89  161.830,32 ggr!gagges 'ez_Enqargos C/O Pessoal 1 ggg,gi 1514677 (-) Dedugdes 22.371,56  20.765,26
aixa 3.216,02  154.390,26 rigacoes riscais -963, 146,77 | _ ita Liqui
Bancos 24.969.87 7.440.06 | Patrimonio Liquido 4.728.983.55 4.390.466,77 |- Hcceita Liquida 590.548,09  548.146,59
’ ’ Capital Social 1.000.00 1.000001= Lucro Bruto 590.548,09 548.146,59
Contas a Receber 512,50 27.464,73 | Lapi ) ) ) D Administrati 53.434.91 334.606.18
Clientes 51250  27.464 73 | Reserva de Capital 3.350.200,00 3.500.200,00 | (-) Despesas Administrativas 434, -606,
Outros Creditos 318.43 318.43 Reserva de Lucros 1.377.783,55 889.266,77 (') Despesas Financeiras 1.590,64 1.362,62
Impostos a Recuperar 318,43 318,43 | Redugéo Variagoes nos ativos e passivos 2018 2017 | (+) Receitas Financeiras 66,47 41,49
Nio Circulante 4.716.000,00 4.216.000,00 | Aumento/Redugdo em contas a receber 26.952,23 D 27.464,73 C | = Lucro Operacional 535.589,01 212.219,28
Estoque 4.716.000,00 4.216.000,00 | Aumento/Redugd@o em contas a pagar e provisdes 390,27 D 116,13 C | = Lucro Contabil Liquido antes da CSLL 535.589,01 212.219,28
Imoveis para Comercializagio 4.716.000,00 4.216.000,00 | Redugao no IRPJ e contribuicao social 20371C 583,32 C | (-) Contribui¢ao Social 17.652,09  16.384,67
3 i Disponibilidades liquidas aplicadas nas Lucro Contabil Liquido antes do IRPJ 517.936,92 195.834,61
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa atividades operacionais: 515.655,57 D 140.362,65D | ()|t Rongn 20.42014 2730778
Fluxo de Caixa Originados de: 2018 2017  Disponibilidades liquidas aplicadas nas P Py " on
Fluxos de caixa das atividades operacionais atividades de financiamentos: =Lucro o ' 488.516,78 168.526,83
Resultado do exercicio/periodo 488.516,78 D 168.526,83 D Aumento nas Disponibilidades 515.655,57 D 140.362,65 D | =Lucro Liquido do Periodo 488.516,78 168.526,83
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades No inicio do periodo 161.830,32 D 21.786,10 D Antonio Ferreira dos Santos — Diretor Presidente
| geradas pelas atividades operacionais No final do periodo 27.485,89 D 161.830,32 D Alexandre Aparecido dos Reis — TC CRC 1SP 165.667/0-3
ausoridade certificadona aficial H
documento .
imprensaoficial ﬂ assinado A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento

T digitalmente quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
- B sébado, 11 de maio de 2019 as 02:21:28.



		certificacao@imprensaoficial.com.br
	2019-05-11T02:21:28-0300
	São Paulo
	ICP-Brasil
	Assinatura digital de documento




